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Le mot...

...du Président

N janvier 2015, les CESER de
Basse- et de Haute-
Normandie votaient a l'una-
nimité le rapport « Nouvelle
région, nouveaux horizons : pour
une Normandie ambitieuse, equili-
brée et solidaire » Nous nous
eétions alors donnés deux tdaches a
accomplir.

D'abord proposer des priorités
d'action dans les domaines budgé-
taires, la formation professionnelle
et lenseignement, les transports, le
développement économique, le
numérique, la recherche et linnova-
tion, les politiques territoriales, la
culture et la vie associative.

Ensuite définir les conditions de la
réussite. Et le rapport établit des
priorités : le développement de la
Vallee de la Seine et de la LNPN,
linnovation sappuyant sur un en-
seignement supérieur et une re-
cherche de haut niveauy, la fonction
logistique et le développement
portuaire, la valorisation du poten-
tiel de ragriculture, de la péche et
de laguaculture pour ne prendre
gue gquelques exemples.

A la lecture du bilan de mandature
gue jai 'honneur de vous présenter
je constate que nous avons en tout

point respecte l'esprit et la lettre du
rapport initial. Mieux : pour certains
sujets, nous sommes allés au-dela.
Je pense a linnovation maritime
avec les CESER de lAtlantique, aux
voies navigables avec les CESER
des Hauts-de-France et dlle-de-
France, & lattention portées aux
territoires, notamment dans nos
travaux sur la création artistique
ou le vieillissement

Les CESER eémettaient le voeux de
recherche de solutions équilibrées,
efficaces et pertinentes. Ce fUt
notre fil conducteur.

Apres deux années exaltantes,
positives et constructives, nous
pouvons dire que le CESER de Nor-
mandie existe. Nous lavons bdti
nous avons faconné et nous pou-
VvOons en étre fier.

Jean-Luc Léger
Président du CESER de Normandie






Le CESER...

...en transition

Une fusion, un renouvellement

majeur a venir, une nouvelle
I compétence a développer.. Le

CESER fait sa mue.
L'acte de naissance du CESER de
Normandie est daté du mardi 12 janvier
2016. Depuis ce jour, les deux assem-
blées des ex-Regions Basse-Normandie
et Haute-Normandie nen font plus
guune. Le législateur a souhaité que
cette fusion sopere par laddition des
membres des assemblées antérieures,
pour une durée de deux ans, dou
lappellation de « mandature transi-
toire ».

nouvelle
pour une

Le ler janvier 2018,
assemblee verra le

mandature de 6 ans,
composeée de 130
conseillers (au lieu de
156 actuellement) issus
des organisations
représentatives de la
société civile. Appelés
a rendre compte de la
réalité économique,
sociale et environnementale de lIa
région, les préfets ont notamment recu
pour consignes de favoriser la représen-

une
jour

Evaluation : la nouvelle donne

a loi NOTRe du 7 aolt 2015 donne mission aux CESER
de contribuer au suivi et a lévaluation des politiques
heure dune défiance toujours plus
marquee qui sexprime envers les institutions, la pratique
évaluative apparailt comme une opportunité pour renforcer le
fonctionnement démocratique de notre société.

publigues. A

Lévaluation garantit en effet que

« 'appropriation d'un nou-
veau territoire regional »

les politiques menées

tation des jeunes de moins de 30 ans,
ainsi que des acteurs de léconomie
sociale et solidaire, mais également de
respecter le principe de parité hommes-
femmes.

Au cours des deux dernieres annees, le
CESER @ poursuivi la mission qui lui est
confiée par la loi : conseiller lexecutif
réegional et lensemble des décideurs en
région sur leurs choix et sur les grandes

politiques  publiques,  qguil s‘agisse
daménagement  du territoire, de
développement economique, de

formation professionnelle, de transport
ou encore de culture, de santé ou
denvironnement.  Sans oublier une
nouvelle compétence relative a
'évaluation (voir encadré) qui va
prendre de lampleur
dans la mandature &
venir. En deux ans, le
CESER maura pas failli
a sa tache puisquil
aura rendu 10
rapports de saisine
(sur demande du
Conseil  régional), 8
etudes en auto-saisine (cest-a-dire de
sa propre initiative), une dizaine de
contributions aux débats d'actualité en

de la notion de

région, ainsi que de trés nombreux avis
sur les dossiers budgétaires ou strateé-
gigues.

Ces productions doivent étre saluées
dans la mesure ou elles ont contribue G
faire du CESER un véritable outil
d'appropriation du nouveau territoire
regional ainsi guune force de proposi-
tion dans la construction de cette jeune
region. Le défi était pourtant de taille,
puisguentre lannonce de la fusion et sa
mise en ceuvre effective, Bas- et Haut-
Normands ont eu peu de temps pour
apprendre @ se connditre. D'ou l'organi-
sation dun seminaire, des le mois de
février 2017, au cours duquel les travaux
marguants des anciennes assemblées
ont éte présentés et ou des constats liés
a la Normandie ont été partagés.

Cette phase de connaissance mutuelle a
également été facilitée par linvitation de
nombreuses personnalités, recues dans
les commissions du CESER, pour ouvrir

des champs de réflexion sur les
problématiques régionales. Derniere
innovation, et non des moindres,
lintroduction des outils de visio-

conférence, qui a permis I'économie de
guelgues tonnes de carbone..
le désir

gouvernance » ftraduit bien

d'appropriation et de participation de tous les acteurs a la vie

région.

publiques regionales

correspondent bien aux attentes des citoyens. L'emploi répété

publique. A travers la diversité de leur composition et leurs
angles d'approche multiples, les CESER sont legitimes pour
mener a bien cette tache. lls ont dailleurs exprime, dans une
contribution* de I'association des CESER de France & laguelle le
CESER de Normandie a participe, leur vision de levaluation en

* CESER de France, les CESER et la contribution a lévaluation des politiques




..stratégique

Plans, contrats, schémas
stratégiques.... Lorsqu’il
s’agit de préparer le

terrain sur des actions
d’envergure, I'apport du
CESER est apprécié...

Tout a commencé autour du
Schéma régional de deévelop-
pement eéconomique des
entreprises, dinnovation et
dinternationalisation (SRDEEID
et du Schéma régional de
lenseignement supérieur, de Ia
recherche et de linnovation
(SRESRD. La loi fixant un délai
délaboration restreint, le
Conseil régional a immediate-
ment mobilise le nouveau
CESER normand. Pas moins de
8 saisines ont été recues, de
laccompagnement des entre-
prises a lexport a 'avenir de Ia
filiere automobile, en passant
par la gouvernance de léco-
nomie circulaire jusqu'a labat-
toir du futur. Produits en un
temps record de quelques
Mois, ces rapports ont permis
de mettre en
synergie les
connaissances
d'un tres grand
nombre de
responsables

economiques

regionaux. OnN
peut aussi voir
a travers ces
saisines un
gage de reconnaissance dans
la capacité du CESER G tra-
duire au plus juste la rédlite

« les pouvoirs publics peu
vent ainsi asseoir leur ac-
tion sur des diagnostics
partages »

territoriale sur un sujet donné.

Apres ce baptéme du feu, de
nombreuses autres consulta-
tions ont suivi. Parmi les plus
marqguantes, il faut citer Ia
saisine relative & la prépara-
tion du Schéma régional
d’aménagement, de dévelop-
pement durable et dégalité
des territoires (SRADDET),
que la Région doit élaborer
dici le second semestre 2019.
Sur ce dossier aussi vaste que
passionnant, le CESER a fait le
point sur la structuration de la
nouvelle région, sur les nou-
veaux ensembles issus des
recompositions de communes
et dintercommunalités, sur les
mutations des grands en-
sembles urbains et des terri-
toires ruraux, sur les déséqui-
libres observés, sans oublier
les multiples intervenants aux
intéréts  parfois  contradic-
toires.. Dans ce paysage riche
mais fragmente, le CESER est
apparu comme lorganisme
idoine pour
dresser le
tableau des
enjeux.

Le travail a

notamment
abouti a la
mise en

évidence de
4 priorités  stratégiques
lintensification des efforts de
formation, laccélération du
processus de connectivité des

territoires, la facilitation des
mobiliteés et le retablissement
dune présence medicale
adaptee.

On relevera également Ia
contribution en amont du
CESER au Contrat de plan
régional de développement
des formation et de l'orienta-
tion professionnelle
(CPRDFOP), adopté par le
Consell régional en novembre
2017. La réflexion de notre
assemblée a permis de mettre
en lumiere certaines problé-
matiqgues prioritaires, comme
par exemple les besoins liés &
lévolution des métiers, en
particulier dans les secteurs
de I'ESS, du sanitaire et social,
de la santé ou de I'énergie.

Enfin, le CESER ne mangue pas
de donner son analyse sur

lensemble des nouvelles
politiques régionales : agricul-
ture, péche, filiere eéquine,

numerique, aeroportuaire ou
encore mobiliteé durable. A
lévidence, cette omniprésence
du CESER sur les grandes
orientations strategiques
regionales traduit sa capacite
a mettre en réseau une plura-
lite dacteurs et de territoires,
pour permettre ainsi  aux
pouvoirs publics d'asseoir leur
action sur des diagnostics et
des recommandations parta-
ges.

Des conclusions qui
s’exportent

ublié en no-
vembre 2016, le
SRDEEIl fait la part

belle aux recom-
mandations du CESER
publiees  quelques  se-
maines plus tot  Parmi
celles-ci, on releve le
développement dactions
collectives, avec l'organisa-
tion dun éveénement
annuel et la création dun
agenda normand de
linternational, mais aussi la
remise dun « Kit export »
aux représentants de la
Normandie & [Iétranger,
sans oublier la création
dun réseau dambassa-
deurs de la Normandie et
la cohérence de l'affichage
de la « marque Norman-
die » sur les salons inter-
nationaux...

La liste nest pas exhaus-
tive mais preuve en est
que les recommandations
du CESER inspirent les
grandes stratégies régio-
nales.



Le CESER...

Lvisionnaire

Raisonner a long terme pour mieux
anticiper les effets des politiques
publiques... Un état d’esprit que le
CESER a adopté pour tous ses
travaux.

Une approche collective de [Iavenir
repose sur des bases et des données
partagees. Le CESER a tenu & apporter
sa pierre @ I'édifice de construction de la
Normandie, gréce a la publication dun
recueil sur la situation économique et
de lemploi. Un document synthétique
qui propose un ensemble dinformations
utiles a lappropriation de notre nouveau
territoire, mais également une analyse
et une interprétation des chiffres recueil-
lis. L'étude est complétée par de nom-
breuses comparaisons, entre départe-
ments ou avec les autres régions. L'ob-
jectif étant de bien situer la Normandie
pour pouvoir réfléchir a son avenir.

Voir loin, cest aussi voir venir. Dou
limportance du travail réalisé sur lintelli-
gence économique, une pratique qui
repose sur la gestion et la mditrise de
linformation. Cela peut passer par des
actions offensives (a veille et linfluence)

ou défensives (telles que la sécurite des
données). Dans son approche, le CESER
a notamment ciblé les PME ou TPE, qui
ignorent ou sous-estiment les menaces
dont elles peuvent faire lobjet Sont
particulierement concernées les entre-
prises innovantes ou a fort potentiel
dexportation. La Région est [égitime
pour jouer un réle actif en matiere
dintelligence économique et le CESER @
suggéré quelle lintegre dans ses poli-
tiques économiques.

Le CESER a égale-
ment recensé une
multitude dévéne-
ments ou de ten-
dances qui pourraient
influer sur lavenir de
la Normandie, notam-
ment la mise en
ceuvre de mesures protectionnistes par
certains pays. On pense bien évidem-
ment aux effets du Brexit, que le CESER
a traité sous différents angles straté-
gigues.

2040, cest demain | Le CESER n'a pas
choisi au hasard cet horizon de travail
prospectif

il s‘agit de savoir quel terri-

« une vision déconnectée
du terme électoral »

toire nous offrirons a la génération des
jeunes qui naissent aujourdhui. Le travail
a donné lieu a lexamen de nombreuses
variables  (territoire,  environnement,
économie, éducation, démographie..),
analyseées dans une vision déconnecteée
du terme électoral, ce qui autorise des
projections a longue échéance. La
documentation recueillie pour ces va-
riables a dailleurs permis de nourrir de
nombreux autres travaux du CESER. En
rupture avec la déclinacison des poli-
tiques classiques, le il
rouge de [létude sest
centré sur une approche
lice a la qualité de vie et a
lévolution des modes de
vie, dans une société
digitalisée. Ce faisant, le
CESER a pu explorer des

scénarios possibles
dévolution du territoire.
Enfin, il faut souligner qgue la quasi-

totalité des études rendues par le CE-
SER formulent des préconisations diffé-
renciées selon les niveaux de temporali-
té, du court au long terme, pour per-
mettre aux acteurs publics d'agir main-
tenant et pour I'avenir.




... a 360°

Une région ne fonctionne
pas en vase clos : I'ouver-
ture aux territoires limi-
trophes est essentielle
pour mener a bien les
projets qui comptent...

Les projets n'ont que faire des
frontieres administratives et
certaines opportunités  de
développement preéexistent le
long daxes qui ignorent le
découpage régional | Clest
pourquoi il est impératif de
s‘ouvrir au dialogue avec les
regions voisines. Cette théorie,
le CESER ra mise en pratique :
des coopérations ont été
initices avec lensemble des
régions voisines, et au-dela.

Lorsgue l'on pense « corridor
de développement » [laxe
Seine vient tout de suite ¢
lesprit. Et il est exact que le
CESER, depuis
la relance du
projet en
2009, est aux
avant-postes
pour accom-
pagner cette
grande ambi-
tion daména-
gement du
territoire entre la Normandie
et [llle-de-France. Sur les
guestions portuadires, ferro-
vigires et fluviales bien sar,
mMais aussi sur le developpe-
ment eéconomique, la  re-
cherche, la création culturelle

« les grands projets de
developpement ignorent
les déecoupages adminis-

tratifs »

ou l'environnement, laction de
notre institution a souvent
rencontré celle du CESER dlle-
de-France.

Les coopérations ne sont
dailleurs  pas  uniguement
bilatérales, puisque les trois
CESER de Normandie, d'lle-de-
France et des Hauts-de-
France se sont réunis autour
d'un enjeu commun relatif & la
complémentarité fluviale.
L'ouverture probable du
Canal Seine-Nord Europe en
2023 doit en effet amener nos
territoires @ échanger sur les
opportunités de développe-
ment guils pourront en ftirer.
Les échanges engagés sur ce
dossier sont inédits et fruc-
tueux. Nul doute quils en
appelleront d'autres.

Déterminante pour la filiere
céréaliere, la « route du blé »,

entre la
Beauce et le
port de
Rouen, fait
l'objet de
toute I'atten-
tion des
CESER
Centre-Vval

de Loire et
Normandie depuis de nom-
breuses annees. QU'Il s'agisse
de la réactivation d'une liaison
ferroviaire directe ou dune
ameélioration routiere de cet
axe (par la mise a 2x2 voies
de la RN 154), les intéréts et Ia

volonté convergent entre nos
deux assemblées. Cette coo-
pération se prolonge égale-
ment aux cotés du CESER des
Pays de la Loire sur la ques-
tion du Perche, en faveur de
la création dune « conférence
territoriale ».

Ce tour dhorizon ne serait
pas complet sans citer les
échanges avec la Bretagne,
tant sur la question de Ia
gouvernance du Mont-Saint-
Michel que sur le Brexit sujet
sur lequel nous partageons de
nombreuses interrogations
liees aux conséquences sur la
péche, le tourisme ou le trans-
manche.

Et c’est aussi le Brexit qui est
inscrit @ lordre du jour des
prochaines réeunions des
CESER de [IAtlantique, une
association que le CESER de
Normandie a rejoint en 2017,
déja constituée des CESER de
Bretagne, des Pays de la Loire
et de Nouvelle Aqguitaine.
Créee en 1993 [lassociation
promeut une approche inter-
regionale de la facade atlan-
tique. Certes, cest toujours
bien la Manche qui borde les
cbtes normandes, mais cela
ninterdit pas de ftraiter de
problématiques communes, G
linstar d'un travail récent sur
léconomie et  linnovation
maritime.

2040 : I'angle mort ou
le grand-angle ?

n 2040, la société
est mondialisée, la
digitalisation  est
installee et la
circulation et [lacces a
linformation sont générali-
sés. En prospective, on
appelle cela une
« tendance lourde ». Il en
découle des scénarios, qui
en font voir de toutes les
couleurs a la région ! Les
« rouge » et « noir » poin-
tent ainsi les risques de
lisolement et de la frag-
mentation, tandis que le
« bleu » mise sur la coopé-
ration et la complémenta-
rité. Ainsi énonce-t-il que
« grdce aux collaborations
avec les autres régions
atlantiques, la Normandie
a pu négocier favorable-
ment des accords suite au
Brexit et jouit dune bonne
audience a Bruxelles. Elle
s'est detachee en téte des
innovations sur lusage des
produits de la mer dans
Ialimentation et la santé ».




attractif

Elément clé dans les stratégies de
communication territoriales, I'attrac-
tivité fait partie des piliers autour
desquels le CESER a bati ses
études...

Si la quasi-totalité des travaux rendus
par le CESER au cours de cette manda-
ture évoquent la notion dattractivite,
certains la mettent particulierement en
valeur. Il en va ainsi de la réflexion me-
née sur laccompagnement des entre-
prises a lexport. Bien que bénéficiant
d'une situation géographique et écono-
mique propre a favoriser les flux inter-
nationaux, la Normandie ne fait pas
encore partie des leaders francais en la
matiere. Comment faire mieux ? Le
CESER estime que derriere le volonta-
risme de l'entreprise, point de départ de
toute démarche vers [létranger, des
marges de progrés existent sur la coor-
dination des acteurs de 'accompagne-
ment dont la stratégie globale doit étre
tournée vers l'attractivité. A condition de
jouer sur les bons leviers, au nombre de
guatre : le partage de linformation et de
lexpérience, la reconnaissance du sa-
voir-faire normand & linternational, la
vitalité des clubs dexpatriés mais aussi

Qui veut gagner les millions du PIA ?

e programme des investissements davenir vise « 4
préparer la France aux defis de demain ». Le 3e volet
est doté de 10 milliards € au niveau national, une
véritable opportunité pour la Normandie. Dans une
étude visant a anticiper l'arrivée de ce PIA 3, et du fait de
lexistence denveloppes reégionalisees, le CESER avait insiste

la cohérence des soutiens financiers.

Linnovation fait aussi partie des outils
indispensables propres & favoriser
lattractivité régionale. Processus long,
complexe, impreévisible et peu contro-
lable, la chdine de rinnovation va de
lémergence d'un produit ou dun con-
cept @ sa mise sur le marché. Entre-
temps, il aura fallu passer les étapes de
maturation et de transfert, un chemine-
ment qui N'‘a rien dun long fleuve tran-
quille.

Cest pourquoi létude
du CESER, dans la
foulée des avis ren-
dus précedemment
sur les programmes
d’investissements

d'avenir (PIA), préco-
nise de faire de I'éco-
nomie de la connaissance un facteur
d'attractivité  de notre région, par
exemple en faisant venir des chercheurs
étrangers a fort potentiel dinnovation
grace a un environnement attractif
(sdalaires, locaux, plateformes mutuali-
sées.). Cela est possible dans la mesure
oU la Normandie dispose déja de solides
atouts scientifigues, tant en termes de

« créer un environnement g
favorable pour attirer les in-
vestissements et les ta-

lents » les

structures que déqguipements ou de
compeétences multidisciplinaires.

La question de lattractivité entre aussi
en résonnance avec celle du bBrexit
L’heure est & la négociation, et donc &
lincertitude, voire a linquieétude sur les
conseéquences de cette sortie de Ia
Grande-Bretagne de 'Union européenne.
Mais le pragmatisme consiste aussi &
etudier comment on peut en faire une
opportunité pour le déeveloppement de
la Normandie. Ainsi, le
CESER a travdaille, a la
demande du président
Region, sur la
capacité  de notre
territoire a attirer les
investissements et
talents  britan-
niques. Que ce soit sur
lagriculture, la péche,
les transports, les énergies ou méme
lenseignement supérieur, force est de
reconnaitre gue cest bien lincertitude
qui domine : il faudra attendre le résultat
des negociations en cours pour mesurer
pleinement les effets du Brexit. Entre-
temps, rien ninterdit de se préparer
cest ce a guoi contribue le travail du
CESER.

pour qu'Etat et Région s'‘associent dans le portage des projets.

Cest chose faite depuis le 15 mars 2017, date & laguelle la

préfecture, le Conseil régional et le Commissariat général @
linvestissement (CGl) ont signé une déclaration dintention de
partenariat. 50 millions € seront affectés a la rédlisation de
projets normands. Priorité a été donnée au soutien aux
entreprises par des avances remboursables, subventions ou
interventions en fonds propres.




4 ...et les territoires

Il y a la réalité régionale...
- et les réalités infra-
v régionales : la déclinaison
des politiques publiques
au niveau des territoires
est donc une nécessité...
Le territoire est un espace de
vie ; par essence, il n'est ni fige,
N unigue. Nous en faisons
chaque jour lexpérience dans
notre vie quotidienne : le
territoire de travail est diffé-
rent de celui de I'habitat qui Iui
-méme est différent de celui
de la consommation ou des
loisirs. Ajoutons @ cela que son
périmetre ne correspond pas
toujours & celui dune collecti-
vité locale et lon comprend la
difficulté quil v a & parler de
territoires. C'est pourtant bien
ce que le CESER sest attaché
a faire dans chacune de ses
études, y compris sur les
sujets les plus inattendus.

lllustration avec le cas de I'axe
Seine : sur ce projet de déve-
loppement qui entend faire
appardaitre la Normandie sur
les radars internationaux, on
tend souvent 4 oublier les
preoccupations du quotidien.
Ce serait une erreur, car la
gualité de vie est un élément
décisif dans le dynamisme
d'un territoire, guelle que soit
sa richesse. C'est pourquoi le
CESER est notamment parti &
la rencontre des territoires de
'Ouest  francilien, parfois
oublies car pris en tenadilles

entre les projets normands et
ceux du Grand Paris. Cest la
méme volonté qui anime le
CESER lorsguil se déplace @
Caudebec-en-Caux
(commune déleguée de Rives-
en-Seine), pour comprendre
comment les habitants percoi-
vent au jour le jour les pers-
pectives de développement
logistique, portuaire et indus-
triel.

Cet état desprit a egalement
conduit le CESER & sintéresser
a la gouvernance du Mont-
Saint-Michel, ou un établisse-
ment public sous l'autorité de
IEtat prendra en charge dans
les pro-

chains mois

tion artistique sous cet angle.
Létude souligne limportance
de limplantation effective des
artistes sur le territoire et ses
effets sur la vitalité et l'attrac-
tivite des lieux daccueil. De
méme, un mMmaillage de proxi-
mite et garantissant acces de
tous les publics aux oeuvres
est un moyen efficace de lutte
contre les fractures territo-
riales.

Cest sur ce méme diagnostic
de « fractures territoriales »
que sest penché le CESER
dans son étude sur I'équilibre
et I'équité de 'aménagement
du territoire en Normandie. |l

prone  par

exemple Ia

la  gestion . . o garantie

du 2e site «le péerimetre dun territoire qun finan-
touristique e correspond pas toujours & cement de
francais. o, o lingénierie
Toujours celui dune collectivite locale » on faveur
vigilant des  terri-
quant a toires
linsertion ruraux, un
territoriale  des projets, le outil daide & la décision indis-

CESER a pris son bdton de
pelerin pour rencontrer les
acteurs locaux, avec comme
objectif que lensemble des
parties prenantes autour de la
Baie trouvent leur place dans
l[écosystermme complexe du
Mont-Saint-Michel.

Parce guil est convaincu gul
Ny a pas de sujet « hors-sol »,
le CESER a en outre tenu @
traiter la question de la créa-

pensable pour les élus locaux.

Enfin, les
éemet sur
formation

propositions gu'il
le numérique en
soulignent limpor-
tance de former tous les
Normands aux usages du
numeérique, a tout édge et sur
tous les territoires, de maniere
equitable.

Mont-Saint-Michel :
patrimoine mondial,
difficultés locales

omment gere t-

on localement Ia

proximité dun

site  touristique
fréquenté annuellement
par plusieurs millions de
visiteurs ? Aux yeux des
élus locaux, le Mont est
souvent percu comme un
ensemble de problemes et
dinvestissements  (acces,
aménagements  hydrau-
liques) dont les bénéfices
profitent & d'autres.. Dans
ce contexte, 'annonce de
la création dun établisse-
ment public dEtat a été
bien accueillie, et le CESER
estime que la présence
des intercommunalités en
son sein est indispensable.
Celles-ci  pourront ainsi
utiliser cet outil pour favo-
riser les retombées écono-
miques et touristiques au
profit de leur territoire. Le
CESER plaide également
pour que la gouvernance
puisse dépasser les rivali-
tés entre Bretagne et Nor-
mandie, bien eloignees des
préeoccupations des tou-
ristes..



...et la mer

Trop longtemps, les Normands ont
tourné le dos a la mer. Un ensemble
d’études menées par le CESER
montre que cette période est peut-
étre révolue.. mais que beaucoup
reste a faire.

« Cap sur la croissance bleue | » affirme
le CESER dans un rapport sur la mariti-
mité. De quoi parle-t-on ? De lensemble
des activités, ressources et enjeux lies a
la mer.. Et dans une région bordee par
640 km de cobtes, il ne sagit pas dune
mince affaire. Eminemment transversale,
léconomie maritime doit faire lobjet
dune réflexion globale,
intégrant aussi bien Ia
péche et [laguaculture
gue la transformation des
produits de la mer, la
construction, réparation
et deéconstruction des
navires, le tourisme, le
nautisme, les transports,
l'énergie, le naval militaire, ou encore
lextraction de matériaux, tout en pré-
servant lenvironnement. Pour relever le
defi, le CESER formule une vingtaine de
propositions, de la structuration dun
reseau dacteurs au soutien du tissu
économique, en passant par l'anticipa-

Les ports et le territoire : déclic en vue ?

es conclusions du CESER sur la gouvernance portuaire
sont intervenues au milieu dune actualité particuliere-
ment riche. Le 15 novembre 2017, Hervé Morin a prée-
senté sa vision du développement portuaire lors dun
eveénement intitulé « Nord, Sud, Est Ouest : la Normandig, la

« Cap sur la croissance
bleue I »

tion des risques, avec un objectif affiché:
faire en sorte que les activités maritimes
contribuent fortement & la croissance
de la Normandie.

Les CESER de I'Atlantique (dont fait par-
tie le CESER de Normandie), ne disent
pas audtre chose dans un rapport sur
linnovation et I'économie maritime, ¢
travers lesquelles ils décelent « un océan
d'opportunités ». Le travail sappuie sur
une approche transversale et trans-
filiere. De fait, que l'on parle dune hélice
qui réduit la consommation énergetique
d'un bateau de péche, dun drone ca-
pable de cartogra-
phier les fonds marins
ou encore dune de-
marche visant a opti-
miser la gestion des
flux de chargement
dans un port, il sagit
bien Ia dinnovations
valorisees au sein de
léconomie maritime. Conclusion : le
temps est venu den faire un pilier de
notre deéveloppement économique et
social.

Plus spécifiguement, la gouvernance
des ports de la Vallée de la Seine a fait

'objet d'une réflexion approfondie par le
CESER de Normandie. Etablissements
publics de I'Etat au fonctionnement tres
centralisé, le pilotage stratégique des
ports du Havre, Rouen et Paris doit de-
sormais répondre a la forte demande,
exprimeée par les collectivités locales et
les acteurs socio-économiques, détre
mMieux associés. L'enjeu majeur est bien
sUr la compétitivité du complexe logis-
tique et portuaire de la Vallée de Seine
face & ses principaux concurrents nord-
européens. Apres avoir analysé plu-
sieurs hypotheses, le CESER a proposé
le partage de la tutelle, en faisant des
ports des entreprises publiques dont le
capital serait partageé entre les collectivi-
tés (majoritaires) et I'Etat I a aussi sou-
haité un nouvel élan pour la coopération
portuaire, en améliorant les modalités
de coopération des trois entités concer-
nees.

Méme si les représentations de la Nor-
mandie en font majoritairement un terri-
toire agricole et industriel, la mer fait
aussi partie des atouts incontournables
de la nouvelle région. Les consciences
sont prétes, le chantier est devant nous.

proposé de faire des ports « les fers de lance dune compétiti-

vite économique renouvelee en les connectant toujours plus a

Seing, la mer, au coeur de I'économie mondiale ». Les préconi-
sations du CESER vy ont été largement entendues, puisqu’il est

notre territoire, [..] délargir les hinterlands », mais aussi dadop-
ter une répartition des roéles similaire @ celle suggéree par
notre assemblée : une Région, aux codtés des autres collectivi-
tés, qui occupe une place de premier plan dans la gouver-
nance, sans pour autant exclure I'Etat.




Tout en restant fidele a sa
mission de réflexion sur le
temps long, le CESER n’en
est pas moins engagé
dans tous les dossiers
d’actualité...

Les deux années passées
auront été rythmees par un
nombre important de deébats
publics et de consultations lieés
aux transports et aux mobili-
tés, domaines suivis avec at-
tention par le CESER Deux
sujets concernaient directe-
ment ou indirectement g
guestion portuaire havraise :
famélioration des acces flu-
viaux de Port 2000 et I'en-
qguéte publigue sur la moder-
nisation du troncon ferro-
viaire Serqueux-Gisors. Fer-
vent partisan

du développe-

ment maritime

de la Norman-

die et promo-

teur de la mul-

timodalite, le

CESER a évi-

demment sou-

tenu par ses écrits ces deux
dossiers. Le CESER a égadle-
ment appuye opportunité de
la liaison A28/A13 (alias Con-
tournement Est de Rouen),
d'une importance particuliere
pour la desserte du port de
Rouen.

Ce tableau ne serait pas com-
plet sans citer les actions me-
nées en faveur de la ligne
nouvelle Paris-Normandie

(LNPN), un axe dont 'amélio-
ration est impérative pour la
région courriers, présenta-
tions, actions de convictions
les membres du CESER ont
été omniprésents pour que ce
projet franchisse les différents
exercices imposés de la con-
certation. Notons aussi que les
problématiques de déplace-
ments quotidiens ont été
abordées gréce a une contri-
bution rendue dans le cadre
des Assises nationales de la
Mobilite.

Le CESER a également ac-
compagneé les  différentes
initiatives regionales. L'assem-
blée <sest ainsi particuliere-
ment investie dans le Grenelle
de [I'Apprentissage, en juin
20716. Du pilotage de la carte
des formations
a limage de
'apprentissage
en passant par
'laccompagne-
ment des ap-
prentis et des
entreprises, le
CESER a formulé des re-
margues constructives visant
a la réussite de l'ambition ré-
gionale.

Au printemps 2017, le CESER a
profiteé de la fenétre d'oppor-
tunité offerte par les élections
présidentielle et |égislative
pour rappeler la nécessite
dune gouvernance politique
forte de I'axe Seine. C'est ainsi
que l'ensemble des représen-

tants des candidats en région
ont été rencontrés pour faire
valoir cet argument : la socié-
té civile est unie derriere le
projet et attend des engage-
ments forts. En témoigne un
« pacte » signeé par 51 organi-
sations représentatives, cons-
titutif de la volonté fédératrice
du CESER sur ce dossier. Une
volonté qui a dailleurs trouve
un écho lors du colloque des
agences durbanisme de Ia
Vallée de la Seine, au Havre, le
28 novembre 2017.

Notons enfin l'accompagne-
ment d'un sujet qui continue
de faire la « une » de lactualité
nationale et internationale,
mais qui N'est pas sans réper-
cussions en region : le Brexit
Outre un travail engagé dans
le cadre des CESER de lAtlan-
tique, le CESER a eégalement
planché sur une contribution
démontrant les conséquences,
menaces et opportunités pour
les grands secteurs écono-
migues de la Normandie.

Convaincu gue sa presence
dans le débat public apporte
le consensus nécessaire a lIa
realisation des grands projets,
le CESER entend poursuivre
cet investissement dans les
dossiers a venir, @ linstar de Ia
renégociation prochaine des
CPER/CPIER ou de la prépara-
tion des programmes euro-
péens post-2020.

Quand la biodiversité
s’organise...

n septembre 2017,
la Région dévoilait
les contours de Ia
future agence
régionale de la biodiversite
(ARB), dont le lancement
officiel est prévu en oc-
tobre 2018 Un travail de
préfiguration avait été
entrepris, assorti  dune
large concertation a la-
quelle le CESER a contri-
bué, et dont les grandes
orientations ont été re-
prises.

Notre assemblée deman-
dait en effet que soient
assurées une complémen-
tarité et une lisibilité des
actions mises en oeuvre
entre les difféerents parte-
naires, mais aussi qgue
lagence joue un role dap-
pui et de facilitation des
initiatives. Il était aussi
suggéré que [ARB ré-
ponde aux enjeux du terri-
toire, en prenant en
compte lexistant et non
en se substituant aux ac-
teurs en place.



Les propositions du CESER s’adres-
sent généralement aux élus et aux
décideurs mais elles poursuivent
toutes un but commun : améliorer la
qualité de vie au quotidien des
Normands. Certains travaux sont
emblématiques de cette approche...

L'accompagnement au vieillissement
fait partie des enjeux societaux que la
Normandie doit regarder en face et
sans attendre. Certes, la région est
encore jeune, mais elle voit le nombre
de ses dinés croltre plus vite que la
plupart des autres régions. A tel point
que les personnes dageées de 65 ans et
plus devraient représenter 30% de la
population en 2050, ce qui placerait la
Normandie en seconde position des
régions meétropolitaines les plus dgées,
juste derriere la Corse. Sur cet enjeu qui
nous concerne tous, le CESER recom-
mande entre autres un soutien massif
aux professionnels de lintervention &
domicile et aux proches aidants. De
méme, il propose que la Région participe
au financement de projets permettant
de répondre au viellisserment sur les

Poussée de croissance pour I’'ESS

de léconomie sociale et solidaire (ESS), le CESER a
demandé dans un rapport paru en octobre 2016 que
soient accompagneées les structures de I'ESS sur len-
semble de leurs phases de développement

D arce gque 'humain est au centre des préoccupations

territoires, en termes dhébergement
comme de mobilité.

La déemarche menée sur la question du
numérique en formation est similaire :
comment doter les normands des
compétences nécessaires pour leur
permettre de maitriser les usages nu-
merigues, tant dans leur vie personnelle
de citoyens éclairés que dans leur vie
professionnelle ? Le sujet mérite détre
traité, @ rheure ou le

digital prend une

ampleur considérable

dans notre societe et

ou il importe déviter

les fractures numeé-

riques territoriales,

générationnelles et

sociales. Ce constat a conduit le CESER
a insister sur laccompagnement des
acteurs de la formation initiale et conti-
nue, en particulier aupres des futurs
enseignants ou de ceux en poste.

Le bien-étre des individus passe aussi
par nos pratiqgues de consommation et
de production. Dans une étude conduite
sur la gouvernance locale de I'écono-

mie circulaire, le CESER a réfléechi a la
facon dont nous pouvions tous devenir
« consom’acteurs » une démarche qui
suppose information et sensibilisation
aupres du grand public. La communica-
tion doit également porter sur 'évolution
des compétences et des meétiers inhé-
rente G ce nouveau modele écono-
mique.
Enfin, la thématique du guotidien se
retrouve au coeur du
travail prospectif du
CESER  «  Vivre en
Normandie en 2040 ».
Il sagit de regarder les
futurs  qui peuvent
s'offrir aux habitants et
notamment aux jeunes
normands qui naissent aujourdhui. Le
sujet est traité par le prismme de notions
sociétales qui apparaissent primordiales:
la qualité de vie, le « vivre ensemble », les
valeurs de partage, les relations
éthiques, mais aussi l'expression des
citoyens, permise par les potentialités
du numeérigue généralisées et maitrisées
en 2040.

vont dans ce sens, a travers deux dispositifs : émergence ESS
et émergence ESS coopérative. Le premier a pour but d'ac-

compagner les structures sur ensemble de leurs phases de
developpement, creant ainsi
lémergence et a la croissance des entreprises de IESS. Le
second est dédié & la création et a la reprise dentreprises

un ecosysteme favorable a4

sous forme de SCOP ou de SCIC.

De nouvelles mesures adoptees par la Region en fevrier 2017
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..visible

Les travaux du CESER
n‘ont dintérét que s’ils
sont connus du plus grand
nombre, d’ou la mobilisa-
tion de nouveaux outils de
communication et de
valorisation

Bien évidemment le CESER est
présent sur le web, dabord &
travers son site
www.ceser.normandiefr, qui
propose aux internautes de
consulter et de télécharger la
totalité des études adoptées
par le CESER. Cette bangue de
donneées et de connaissances
majeures sur la région est
complétée depuis la rentrée
2017 par une newsletter, qui
retrace ractualité, les projets,
les rencontres et 'agenda de
notre institution. La newsletter
est envoyée chague mois a

lensemble des partenaires
traditionnels du CESER
(politiques, administrations,

associations, syndicats, filieres,
etc) et a toute personne gui
souhaite s‘abonner. En paral-
lele, le papier demeure un
moyen de communication et
la totalité des rapports sont
imprimeés et largement diffu-
sés.

La valorisation du travail
accompli fait partie des priori-
tés. Des présentations directes
des études et des préconisa-

tions du CESER sont readlisées
aupres des personnes concer-
nées, mais les colloques,
forums et autres tables-
rondes auxguels le CESER est
invité a prendre la parole sont
autant d'occasion de commu-
niguer sur NOS avis. Faire
connditre notre assemblee
« hors les murs » est une
tdche & laquelle participe
activement lensemble des
conseillers, au sein des struc-
tures quils représentent, lors
de leurs interventions dans les
différentes instances dans
lesquelles ils siegent. ou
méme lors de rencontres plus
impromptues : citons par
exemple laction du CESER
menee a Rives-en-Seine pour
débattre aux codtés des habi-

manguent pas de se faire
réegulierement récho de lac-
tualité du CESER. La présence
du CESER est également
notable lors des débats pu-
blics, lors desquels il nN'omet
jamais de publier une contri-
bution ou d’envoyer un repré-
sentant aux reéunions dinfor-
mation. Enfin, l'assemblée, &
linstar du Conseil régional, se
reunit alternativerment a Caen,
a Rouen et au Havre, et
donne ainsi lopportunité &
chacun de pouvoir assister @
ses débats.

N'oublions pas pour conclure
le partenariat avec Etudes
Normandes, revue semes-
trielle scientifigue et multidisci-
plinaire qui aborde la Norman-

tOrjts du territoire de leurs die sous différents aspects, et
preoccupd- qui publie de
tions en lien facon  pério-
avec le ) R digue des
développe- « faire connaitre le CESER synthéses de
ment de Ia hors les murs » certaines
Vallée de études du
seine. CESER AiNsi
ont notam-

Le relais le plus puissant et le
plus rapide pour diffuser nos
études reste sans doute celui
offert par les médias. D'ou Ia
communication systématique
de nos travaux aux journaux,
radios, télévisions et pure-
players régionaux qui ne

ment été repris les avis sur
économie circulaire ou leco-
nomie sociale et solidaire, et
prochainement lequilibre et
léquité de laménagement du
territoire.

Sur place, mais pour
avancer...

a qualité des ftra-

vaux du CESER est

largement issue de

la diversité des
personnes  auditionnées,
mais il est parfois néces-
saire de se déplacer sur le
terrain  pour mieux com-
prendre les difficultés, les
enjeux ou les reéussites.
Cest dans cet esprit que
des membres du CESER se
sont rendus a la Maison
Domotique  d'Application
Pédagogique d'Alencon et
a la Maison Dahlia du
Havre, afin de mieux ap-
préhender les questions
de l'adaptation des loge-
ments et du maintien a
domicile. L'actualité a aussi
meneé les conseillers sur les
quais du port du Havre, au
sein dune délégation inter-
regionale venue com-
prendre les enjeux de la
desserte fluviale de Port
2000. Enfin, lors de I"étude
menée sur les abattoirs au
printemps 2016, deux éta-
blissemments ont accepté
d'accueillir les conseillers
et de faire visiter leurs
installations, @ Saint-Hilaire
du Harcouét et a Villers-
Bocage.



...de la mandature

TFR COLLEGE

CCIl Haute-Normandie
° Antoine LAFARGE

CCI Basse-Normandie
° Jean-Claude LECHANOINE

Par accord entre EDF, GDF-SUEZ, SNCF,
RFF, LA POSTE

° Marc POT puis
° Florence PAVAGEAU

MEDEF Haute-Normandie
e Yves KEROUEDAN

MEDEF Normandie

° Jeanny LUCAS puis

° Marie-Francoise DUJARRIER
° Jean-Marie PIRANDA puis

. Sylvain AUVY

Centre des Jeunes Dirigeants d’Entre-
prises :

° Christophe LAGUERRE

CGPME Haute-Normandie
. Olivier FLEUTRY

CGPME Basse-Normandie
. Evelyne DUBOIS-DERRIEN

UPA régionale
. Christophe DORE puis
° Gabriel DESGROUAS

UPA de Basse-Normandie
° Serge TURPIN

Artisans de notre avenir
. Régis CHALUMEAU

CRMA Haute-Normandie
° Bruno LEFEBVRE

CRMA Basse-Normandie
° Marie-Ange GUILBERT

Par accord entre le MEDEF et les
branches professionnelles du secteur
industriel (UIMM, UIC/ARNIP, UFIP)

° Marc GRANIER puis
° Philippe ENXERIAN

UIMM Basse-Normandie
° Jean-Yves MULLER

Plastalliance

e Jean-Luc LEVEQUE puis
e Ali Joseph TAYEFEH puis
e Christophe CLERGE

Club entrepreneuriat au féminin
. Caroline VOLLE-COLOMER

Par accord entre les grands établisse-
ments du secteur de lindustrie de plus
de 800 salariés et les grands établisse-
ments du secteur de [Iénergie de
Basse-Normandie, représentés par
EDF-CNPE de Flamanville

° Pierre LENGANEY

Par accord entre la FRTP, la FFB, la
CAPEDB, la CGPME et 'UPA

. Patrick PERCEPIED

FFB Basse-Normandie
° Jean-Pierre CALLE

FRTP Normandie
° Julie GUILLAS

Fédération régionale des jeunes
chambres économiques de Normandie

° Christine MULLER

Par accord entre 'ARIA et MOV’EO
° Jean-Dominigue WAGRET

Pole chimie - biologie - santé
. Hubert VAUDRY

Par accord entre Cosmetic Valley et le
Poéle Verrier

° Valérie TELLIER

Normandie Aéroespace :
° Fabienne FOLLIOT

Par accord entre la section régionale
de I'UNAPL et la Chambre nationale
des professions libérales

° Marie-Christine PORCHY

UNAPL de Basse-Normandie
° Bernard CHARLES

Par accord entre 'union maritime et
portuaire du Havre et 'union portuaire
de Rouen :

. Lionel TACONET

Comité régional des péches maritimes
de Basse-Normandie

. Daniel LEFEVRE

Comité régional de la conchyliculture
de Normandie - Mer du Nord

. Joseph COSTARD

HAROPA
° Christian HERAIL

Chambre
Normandie

. Jean-Pierre DELAPORTE
. Daniel GENISSEL

régionale dagriculture de

Par accord entre le centre régional des
jeunes agriculteurs et la FRSEA de
Haute-Normandie

° Seébastien WINDSOR puis
° Laurence SELLOS

FRSEA
° Pascal FEREY

Centre régional des jeunes agriculteurs
° Jean-Francois OSMOND puis
. Charles VIMBERT

Par accord entre la Confédération
paysanne et la Coordination rurale

. Sabine LEFEBVRE

Par accord entre la fédération régio-
nale des coopératives agricoles et
FAHNORIA

. Herve FLEURY

Union régionale des SCOP de I'Ouest
° Jean-Marc BUSNEL

AREA Normandie

° Jean-Marie MEULLE puis
. Gérard LEBAUDY

. Bertrand DECLOMESNIL

Energies Normandie
° Eric NEYME puis
° Marc GRANIER

Par accord entre la filiere logistique et
le pole de compétitivité Novalog

o Jacqgues BRIFAULT

Comité régional des
Haute-Normandie

° Catherine LILLINI

banques de



Fédération bancaire francaise - comité
des banques de basse-Normandie

. Christian MEERSMANN puis
. Jean-Michel GERGELY

Par accord entre la caisse des dépbts et
consignations, la banque publique
dinvestissement et NC| Gestion

) Anne-Cécile GUITTON

Au titre du comité régional des conseil-
lers du commerce extérieur de la
France

. Delphine ROBIN

Par accord entre Normandie Incubation
et Normandie Pionniéres

° Laurent PROTIN puis
. Emilie PERRIN

DF COLLEGE

Comité régional CGT de Normandie
° Agnes GOUSSIN puis

° Jocelyne AMBROISE

. Eric LAUGEROTTE

° Denys DECLERCQ

o Catherine DUMOUTIER-MANIERE
. Alain GERBEAUD

° Patricia DOCAIGNE puis
. Florence RACINE

° Denis CORNETTE puis

. Guillaume GRAVIER

° Hugues SANSON

. Annick TALARD

. Lionel LEROGERON

° Nadege PLAINEAU

° Patricia GIACALONE puis
. Pascale LEBAILLEUR

° Jean-Jacques MOREL

. Gilles RICCI

. Gérard GILBERT

. Gwenaél LONGEARD

Union
Haute-Normandie :

. Bertrand BRULIN puis
. Valérie LATRON

. Jean-Claude ROGER
. Jean-Paul CHOULANT
° Nicole GOOSSENS

. Sylvie MONTIER

. Xavier LERIBLER

Union régionale CFDT Basse-Normandie
. Olivier DELILLE

. Valérie FRITZSCH puis

o Vanessa PERROTIN

° Martine GESNESLAY puis
. Cécile MAIRE

. Nathalie JEANPIERRE

. Philippe LEGRAIN

. Brigitte MARIE

o Jean-Luc MICHEL

. Gérard SABRBAGH

Unions départementales FO Seine-

Maritime et Eure

. Gérard THERIN
. Patrick DEVIS

. Patrick ROLLET
o Nicole LEROY

Union régionale FO Basse-Normandie
. Michel BEAUGAS puis

o Pierrick SALVI

. Gerald LEBOUCHER

. Yannick BERARD

. Liza-France PAROISSE

Union régionale CFTC Haute-Normandie

. Hubert BANNER

Union régionale CFTC Basse-Normandie
° Régine TOCQUET

CGC
° Jean DUFROY
° Florence LE LEPVRIER

union régionale CFE-CGC Basse-

Normandie
° Jean-Pierre LANCHAS

Union régionale UNSA Haute-Normandie
. Christophe LEROY

Union régionale UNSA Basse-Normandie
° Michel BIENFAIT

FSU Haute-Normandie
° Eric PUREN

FSU Basse-Normandie
° Nicolas BENIES

union syndicale  solidaires Haute-

Normandie
° Daniel MARIE puis
. Christophe CUSSET

Sud solidaires Basse-Normandie
. Bernard MINERBE
. Chantal LEPOULTIER

3F COLLEGE

URAF Haute-Normandie
° Michel DESNOS

URAF Basse-Normandie
° Rémy GUILLEUX

Unions régionales des professionnels de
santé

° Jean-Claude SOUBRANE

régionale des syndicats CFDT Union régionale Haute-Normandie CFE- Comité de coordination des associa-

tions de handicapés de  Haute-
Normandie

. Michel PONS

Par accord entre le comité régional de
la confédération nationale des retraités
et la délégation régionale Haute-
Normandie de l'union francaise des re-
traités

. Jean-Pierre BILLON

Par accord entre la fédération régionale

hospitaliere, la fédération de I'hospitali-

sation privée et l'observatoire régional

de santé

° Aline JOUEN puis

. Jean-Pierre  KETTERER (decede)
puis

° Daniel REGUER

Par accord majoritaire entre 'URAPE],
'APF, le CREAI, T'ADMR Basse-Normandie,
FTUNA Basse-Normandie et Générations
mouvement de Basse-Normandie

. Annick DELFARRIEL puis
° Jean-Louis MONTEMBAULT

CRESS
. Rodolphe JOIGNE

Par accord entre TURIOPSS,
COORACE, la FNAARS et 'ARDES

. Jacqueline SAINT-YVES puis

° Philippe TESSIER

. Alain CARTEL

le

COMUE (universités)
° Pascal REGHEM

COMUE (établissements d'ingénieurs)
° Jean-Louis BILLOET puis
. Mourad BOUKHALFA

Par accord entre I'Union régionale des



organismes de formation de Norman-
die et la FFP Haute-Normandie

° Richard LECOEUR

Par accord majoritaire entre les res-
ponsables des établissements densei-
gnement supérieur de Basse-
Normandie (Université de Caen, orga-
nismes de recherche, écoles dingeé-
nieurs représentés par 'ENSICAEN)

. Pierre SINEUX (decede) puis

° Pierre DENISE

° Dominigue GOUTTE

Par accord entre le comité régional de
la FCPE de I'Eure et de la Seine-
Maritime, de l'union régionale Haute-
Normandie de la PEEP et de 'APEL

. Gil COTTENET

Par accord entre la FCPE bBasse-
Normandie, 'union régionale de la PEEP
et IAPEL Basse-Normandie

] Nicole PAUL

Comité régional des associations de

jeunesse et d'éducation populaire
Haute-Normandie

. Jean-Luc LEGER

CROS Haute-Normandie

. Didier POLIN non-remplacé

CROS Basse-Normandie
° Michel TIREL

CRIJ
. Charlotte GOOSSENS puis
. Ophélie BOUIN

Par accord majoritaire entre la ligue de
l'enseignement de Basse-Normandie, le
CRAJEP et le réseau régional dinfor-
mation jeunesse

° Martine LOUVEAU

Association HLM  Haute-

Normandie
. Gil GAL puis
) Patrick PLOSSARD

régionale

Par accord entre l'association régio-
nale pour I'habitat social et 'Union na-
tionale de la propriété immobiliere de
Basse-Normandie

° Stéphane COURTIN puis

. Philippe GIRAUD

Fédération des EPL de Normandie
° Francis SAINT-ELLIER

Par accord entre des EPCC et des as-
sociations culturelles

. Véronique SOUBEN

Centre dramatique régional
. Magali DUPIN

Centre dinformation sur les droits des
femmes et des familles (Eure et Seine-
Maritime)

. Annie JEANNE

Centre dinformation sur les droits des
femmes et des familles de Basse-
Normandie

U Agnes AUVRAY DE FOLLEVILLE

Haute-Normandie Nature et Environne-
ment

° Richard GREGE
° Jean-Pierre FRODELLO

SEINORMIGR
. Daniel HANCHARD

Parc naturel régional des boucles de la
Seine normande

° Jean-Pierre GIROD

Centre daction régionale pour le déve-
loppement de Iéducation relative a
environnement

. Gérard GRANIER

Par accord entre les fédérations dé-
partementales des chasseurs de la
Seine-Maritime et de I'Eure

. Dominique MONFILLIATRE

Groupement régional des associations
de protection de I'environnement

U Dominique BAUDUIN

Comité régional d’etudes pour la pro-
tection et laménagement de la nature

° Arlette SAVARY

Association régionale pour la construc-
tion environnementale en Normandie
. Alain PIQUET

Groupement régional danimation et
dinitiation & la nature et a l'environne-
ment

. Sophie CHAUSSI

Par accord entre I'UFC Que Choisir
Haute-Normandie, 'union départemen-
tale de la confédération syndicale des
familles de la Seine-Maritime et de
'Eure

. Catherine KERSUAL

UFC - Que Choisir Basse-Normandie
. Sylvie HIBOU

Fédération régionale des offices de
tourisme et des syndicats d'initiative de
normandie

. Jean-Pierre CORLAY (decede) puis
. Laurent LAOUENAN

Comité régional du tourismme de Nor-
mandie

° Jacqgues BELIN

Chambre régionale de I'économie so-
ciale

. Patrick POLLET puis
° Monique LEMARCHAND

SEINARI
o Didier PEZIER

Par accord entre les grands réseaux
de recherche

. Nicole ORANGE

Pole transactions électroniques sécuri-
sées
° Jean-Pierre BLANCHERE

Pole Hippolia en lien avec le conseil ré-
gional des chevaux
o Laurence MEUNIER

Pole Nucléopolis
° Serge BOUFFARD

Relais d’sciences
. Pascal HUREL puis
o Jacqgues ROBERT

4 COLLEGE

. Gérard LISSOT

. Lydie BRIDE puis

. Daniele DEHESDIN

. Aline PICHEREAU QUENTIN
. Jean CALLEWAERT

. Bénédicte ZIPJ

° Jean-Francois LE GRAND
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Normandie, acte |

ssemblée consultative placee
aupres du Conseil régional, le
Conseil économique, social et
environnemental  contribue,
par ses travaux, a la construction des
politiques publigues regionales.

Lieu déchange et de discussion, labo-
ratoire, dideées, il apporte aux deci-
deurs politiques une vision des enjeux
fondamentaux pour la Normandie.

A travers 10 thématiques transver-
sales, ce bilan de mandature retrace
les temps forts de ces deux premieres
années au service du développement
equilibre de notre région.

CESER de Normandie

Abbaye aux Dames—CS 30529—14036 CAEN Cedex 1 Tél Caen: 02 31 06 98 90
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