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La filière de l’après-demain ?



QQuel avenir en Normandie pour la uel avenir en Normandie pour la 
petite fleur bleue qui pousse dans nos petite fleur bleue qui pousse dans nos 

champs de lin et s’exporte en Asie ? Car champs de lin et s’exporte en Asie ? Car 
si la Normandie représente plus de 60% si la Normandie représente plus de 60% 
de la production française de lin textile, de la production française de lin textile, 
près de 70% de cette récolte partent près de 70% de cette récolte partent 
vers l’Asie et plus précisément la Chine. vers l’Asie et plus précisément la Chine. 
A l’heure où la relocalisation industrielle A l’heure où la relocalisation industrielle 
est sur toutes les lèvres, quelles sont est sur toutes les lèvres, quelles sont 
les possibilités pour la filière normande les possibilités pour la filière normande 
du lin ? Et quels peuvent être les autres du lin ? Et quels peuvent être les autres 
débouchés sachant, qu’outre le vêtement débouchés sachant, qu’outre le vêtement 
et le linge de maison, le lin s’utilise aussi et le linge de maison, le lin s’utilise aussi 
dans la plasturgie ou le bâtiment ? dans la plasturgie ou le bâtiment ? 
Des enjeux de toutes tailles.Des enjeux de toutes tailles.  Qu’ils Qu’ils 
soient environnementaux, sociaux soient environnementaux, sociaux 
ou économiques, les enjeux pour un ou économiques, les enjeux pour un 
bon développement de la filière lin en bon développement de la filière lin en 
Normandie sont divers et dépendent Normandie sont divers et dépendent 
d’une actualité règlementaire, d’une actualité règlementaire, 
environnementale et internationale environnementale et internationale 
complexe. En premier lieu, le dérèglement complexe. En premier lieu, le dérèglement 
climatique constitue un risque pour climatique constitue un risque pour 
la culture du lin normand, et peut la culture du lin normand, et peut 
permettre à d’autres régions de produire permettre à d’autres régions de produire 
du lin à leur tour. Le second enjeu est du lin à leur tour. Le second enjeu est 
économique : une absence d’innovation économique : une absence d’innovation 
dans les équipements industriels, de dans les équipements industriels, de 
la filature au tissage, étant constatée, la filature au tissage, étant constatée, 
la R&D permettrait d’accroitre les la R&D permettrait d’accroitre les 
rendements, d’automatiser une partie de rendements, d’automatiser une partie de 
la chaîne et d’augmenter la régularité. Elle la chaîne et d’augmenter la régularité. Elle 
permettrait de placer le textile fabriqué permettrait de placer le textile fabriqué 
en France dans le haut de gamme et en France dans le haut de gamme et 
donnerait aux industriels français un donnerait aux industriels français un 
avantage concurrentiel. Enfin, le troisième avantage concurrentiel. Enfin, le troisième 
enjeu majeur concerne la conservation enjeu majeur concerne la conservation 
des compétences et du savoir-faire : la des compétences et du savoir-faire : la 
délocalisation des activités vers les pays délocalisation des activités vers les pays 
étrangers entraine une disparition des étrangers entraine une disparition des 
compétences et du savoir-faire et menace compétences et du savoir-faire et menace 
les perspectives de retour de l’activité. les perspectives de retour de l’activité. 

		  DE DEUX CHOSES, LIN ! 		  DE DEUX CHOSES, LIN ! 

A savoir En Normandie, 
plusieurs projets liés au lin ont 

reçu un soutien public. 24,8 M€ 
y ont été consacrés, à part égale 
Etat/Région, par le « Programme 
d’Investissement d’Avenir » (PIA) 
qui accompagne des projets tout 
au long de leur vie. L’appel à projets  
«Innov Avenir Filière » qui soutient la 
structuration des filières régionales 
stratégiques répondant à un réel 
besoin pour une filière industrielle, 
a également été mis en place. En 
Normandie, cet appel à projets a 
été complété par deux actions : 
Innov Avenir Entreprise, une aide 
à la conception d’innovations, et 
Innov Avenir Filières, permettant 
la mutualisation des dépenses 
d’investissement et de R&D pour 
structurer les filières régionales.



COOPÉRATION INTERRÉGIONALE ET COOPÉRATION INTERRÉGIONALE ET 
VALORISATION LOCALE VALORISATION LOCALE 

Un retour de l’activité est 
possible par la coopération 

interrégionale et la valorisation 
locale de la production. Il semble 
logique d’en valoriser sur place une 
partie pour réduire la dépendance 
vis-à-vis des acheteurs asiatiques en 
assurant à proximité des zones de 
production de nouveaux débouchés. 
En effet, le secteur du lin est dans 
une perspective de relocalisation 
des maillons manquants de la 

filière, essentiellement la filature, 
le tissage et le tricotage. De plus, 
alors que la région Hauts-de-
France est le 2ème territoire français 
en termes de production de lin, la 
réimplantation de l’activité doit 
s’envisager dans une démarche de 
coopération interrégionale mais 
aussi européenne, au regard des 
besoins de la filière : formation, 
machines-outils, ateliers de tissage, 
peignage, etc.



•	 Accompagner les acteurs de la filière dans une logique de gagnant/gagnant 
pour réfléchir à des mécanismes de fixation des prix et mettre en place une 
ingénierie financière engageant les différents maillons de la filière afin de 
sécuriser l’approvisionnement et inciter les industriels à utiliser les produits 
localement. 

•	 Promouvoir des mécanismes d’avance sur recettes pour les exploitants mis en 
œuvre par les coopératives de teillage, ou accompagner les exploitants sur le 
plan immobilier pour disposer de capacités de stockage supérieures à un an. 

•	 Renouveler et étendre à l’ensemble de la filière lin le dispositif Forem « une 
formation un emploi », mis en place par la Région Normandie pour former des 
agents de production polyvalents et privilégier une certaine souplesse pour 
répondre rapidement à des besoins précis. 
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•	 Organiser en Normandie les Rencontres de la filière lin avec les différents 
acteurs de la filière à l’échelle européenne et accentuer la communication 
pour vulgariser le sujet du lin et faire connaître les programmes de 
financements. 

•	 Accompagner les acteurs implantés localement par l’octroi d’une aide à 
l’équipement nouvelle génération permettant à la Région de jouer un rôle 
dans la modernisation de l’outil industriel et les projets prometteurs par 
une aide au prototypage, associant producteurs, industriels et laboratoires 
de recherche. 

•	 Participer aux investissements permettant le retour des filatures françaises 
en mobilisant les programmes régionaux ou nationaux.

•	 Mener une réflexion commune et des actions conjointes avec les Régions 
Hauts-de-France et Grand Est sur une aide ou un accompagnement 
interrégional s’adressant à l’ensemble des acteurs économiques situés 
dans l’une des trois régions. 

PROTÉGER les exploitants et renforcer l’attractivité du métier

ANIMER la filière et stimuler l’innovation

PERMETTRE le retour de l’activité via la coopération interrégionale

Rapport complet à retrouver sur ceser.normandie.fr

CONSEIL ÉCONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE NORMANDIE
Le lin en Normandie | Juin 2022 | Présenté par Béatrice Picard | Avec le concours de Pierre Allain

Crédits photos : Adobe Stock | Mise en page : CESER Normandie


